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VernieuwingsLAB 13 maart 2024 

Leiderschap en de kunst van het niet-weten 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Niet-weten: tussen hoop en vrees 

In de Veranderkunde is niet-weten een fase van 

vrees. Eén die gepaard gaat met flinke onzekerheid 

en bakken vol vragen. Het is ook het moment waarin 

de toch al aanwezige druk extra toeneemt.  

Maar ... deze fase is óók vol hoop, door de voorbode 

van het nieuwe gedrag en andere werkwijzen. 

Kortom: tussen hoop en vrees is het balanceren 

geblazen!  

 

Zelfverzekerd niet-weten 

Dat vraagt van leiders dat ze comfortabel zijn met 

paradoxen. Dat ze de kunst verstaan om kwetsbaar 

én krachtig tegelijk te zijn. Koersvast blijven én hun 

gedachten- en beeldvorming continu aanpassen aan 

de actualiteit. En dat ze ongelofelijk betrouwbaar 

zijn, terwijl ze ook hun mening regelmatig bijstellen.  

In het LAB pluizen we uit hoe dat precies werkt, 

zelfverzekerd niet-weten!  

 

 

Constante verandering is de norm voor leiders en hun teams. Als leider gids je je team steeds 

vaker over onbekend terrein. Maar hóe ga je voorop als je zelf ook niet precies weet waar de reis 

heengaat …? Het antwoord op die vraag ligt in een nieuwe vaardigheid, namelijk die van het niet-

weten. Daarom staat het VoorjaarsLAB in het teken van alles weten over niet-weten.  

 
Programma 

Natuurlijk kun je rekenen op mijn veranderkundige 

expertise rond dit thema en boeiende gesprekken 

met de andere gasten. En we hebben een 

fantastisch voorbeeld hoe niet-weten vandaag de 

dag al werkt in de praktijk! Riko Arends, adviseur 

leiderschap en talentontwikkeling binnen de 

afdeling Talent & Learning deelt hoe Randstad 

Nederland het niet-weten heeft omarmd in hun 

leiderschapsprofiel.  

 

Locatie en tijden 

We zijn op 13 maart 2024 te gast bij De Maaskamer 

in Rotterdam. Vanaf 13.30 uur staat de koffie voor je 

klaar. Van 14.00 tot 17.00 uur gaan we aan de slag en 

van 17.00 tot 18.00 uur is er alle gelegenheid om met 

een hapje en drankje na te kletsen.  

Het aantal plaatsen is beperkt om het persoonlijke 

karakter van de middag te garanderen. Wil jij erbij 

zijn? Reserveer dan snel je stoel!  
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